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ПАО «ОДК-УМПО» является разработчиком и крупнейшим производителем авиационных двигателей в России, занимает первое место по объему выручки среди предприятий Российской Федерации, специализирующихся на газотурбинном авиадвигателестроении. 
Годовой отчет за 2018 год
ПАО «ОДК-Уфимское моторостроительное производственное объединение»
Генеральный директор АО «ОДК» -

управляющей организации ПАО «ОДК-УМПО»                            А.В. Артюхов
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1 Сведения об Обществе

1.1 Наименование и контактная информация

Полное фирменное наименование: публичное акционерное общество «ОДК-Уфимское моторостроительное производственное объединение». 
Субъект Российской Федерации.

Юридический адрес: 450039, Республика Башкортостан, г. Уфа,               ул. Ферина, 2.

Почтовый адрес: 450039, Республика Башкортостан, г. Уфа, ул. Ферина, 2.
Телефон: (347) 238-33-66.
Факс: (347) 238-37-44.
Адрес электронной почты (E-mail): umpo@umpo.ru.

Адрес страницы в сети Интернет: www.umpo.ru.

1.2 Сведения о государственной регистрации и штатной численности

Общество зарегистрировано Администрацией Калининского района          г. Уфы 08.02.1993 г. (постановление Главы Администрации № 142, свидетельство о государственной регистрации № 42/93).
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН) в Едином государственном реестре юридических лиц – 1020202388359, дата внесения записи – 09.10.2002г., регистрирующий орган – Инспекция Министерства Российской Федерации по налогам и сборам по Калининскому району г. Уфы Республики Башкортостан.
Индивидуальный номер налогоплательщика (ИНН): 0273008320.

Основной вид деятельности: разработка, производство и послепродажное обслуживание турбореактивных авиационных двигателей и их частей. 

Штатная численность работников: 24 167 человек (на 31.12.2018 г.).

Информация о включении в «Перечень стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ»

ПАО «ОДК-УМПО» не включено в перечень стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ.

1.3 Информация о реестродержателе (регистраторе)

ПАО «ОДК-УМПО» обеспечивает ведение и хранение реестра акционеров Общества в соответствии с правовыми актами Российской Федерации с момента государственной регистрации Общества.
С 25 мая 2009 года держателем реестра акционеров является профессиональный участник рынка ценных бумаг – акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС» (сокращенное фирменное наименование – АО «СТАТУС», далее также – Регистратор) в лице его уфимского филиала (утвержден Советом директоров ОАО «УМПО» от 15.04.09 г. Протокол №2 от 20.04.09 г.).
Место нахождения и почтовый адрес регистратора: 109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, строение 1.
Телефоны: (495) 974-83-50, (495) 974-83-45.
Факс: (495) 678-71-10.
Место нахождения и почтовый адрес уфимского филиала АО «СТАТУС»: 450030, Республика Башкортостан, г. Уфа, Индустриальное шоссе, д. 119.
Телефон/факс: (347) 238-32-77.
Регистратор осуществляет деятельность на основании лицензии Федеральной службы по финансовым рынкам на осуществление деятельности по ведению реестра № 10-000-1-00304 от 12.03.2004г. без ограничения срока действия.

1.4 Сведения об уставном капитале и общем количестве акций

На 31.12.2018 г. уставный капитал Общества составлял 553 912 922 (пятьсот пятьдесят три миллиона девятьсот двенадцать тысяч девятьсот двадцать два) рубля и состоял из 553 912 922 (пятисот пятидесяти трех миллионов девятисот двенадцати тысяч девятисот двадцати двух) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая. Уставный капитал и размещенные акции оплачены полностью.

Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных акций - 

- № 1-01-30132-D.

Дата государственной регистрации – 02 ноября 2016 года.

02 ноября 2016 года Уральским главным управлением Центрального банка Российской Федерации зарегистрировано решение о дополнительном выпуске ценных бумаг ПАО «УМПО», размещаемых путем закрытой подписки. Количество ценных бумаг дополнительного выпуска: 223 465 126 штук номинальной стоимостью 1 рубль. Общий объем дополнительного выпуска:     5 030 200 000 рублей. Дополнительному выпуску присвоен государственный регистрационный номер 1-01-30132-D-008D от 02.11.2016г.

Советом директоров 20.04.2017г. (протокол №42 от 21.04.2017г.) принято решение о внесении изменений в Решение о дополнительном выпуске ценных бумаг ПАО «ОДК-УМПО» в части изменения даты окончания размещения ценных бумаг. Датой окончания размещения дополнительного выпуска является дата размещения последней ценной бумаги дополнительного выпуска, но не позднее 31 января 2018 года.

15 мая 2017 года Уральским главным управлением Центрального банка Российской Федерации зарегистрированы изменения в решение о дополнительном выпуске ценных бумаг ПАО «ОДК-УМПО». 

Советом директоров 25.01.2018 г. (протокол №36 от 26.01.2018 г.) принято решение о внесении изменений в решение о дополнительном выпуске ценных бумаг ПАО «ОДК-УМПО» в части изменения даты окончания размещения ценных бумаг. 

13 февраля 2018 года Уральским главным управлением Центрального банка Российской Федерации зарегистрированы изменения в решение о дополнительном выпуске ценных бумаг ПАО «ОДК-УМПО». 

Количество привилегированных акций:  0

Номинальная стоимость привилегированных акций:  0

В отношении ПАО «ОДК-УМПО» применяется специальное право на участие Республики Башкортостан в управлении обществом («золотая акция»).

1.5 Сведения о количестве и составе акционеров

Информация в настоящем пункте годового отчета не указывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 г. № 400 «Об особенностях раскрытия
и предоставления информации, подлежащей раскрытию и предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг». 

1.6 Информация об аудиторе

Аудитор Общества утверждается общим собранием акционеров и осуществляет проверку финансовой (бухгалтерской) отчетности в соответствии с правовыми актами Российской Федерации на основании договора с Обществом. Размер оплаты услуг аудитора утверждается Советом директоров и общим собранием акционеров.
Решением годового общего собрания акционеров Общества по итогам 2017 года для осуществления аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2018 год аудитором ПАО «ОДК-УМПО» утверждено Общество с ограниченной  ответственностью «Нексиа Пачоли».
Место нахождения и почтовый адрес аудитора: 119180, г. Москва,            ул. Малая Полянка, д. 2.
Телефон/факс: (495) 640-64-52.
ООО «Нексиа Пачоли» является членом Некоммерческого партнерства «Аудиторская Ассоциация Содружество», свидетельство о регистрации           № 11606052374 от 28.10.2016 г.
Лицензия на осуществление работ с использованием сведений, составляющих государственную тайну, № ГТ 0087476 выдана 02.06.2016 г. Управлением ФСБ России по г. Москве и Московской области.
1.7 Филиалы и представительства

Филиалы:

1) Полное наименование филиала: «Опытно-конструкторское бюро имени А. Люльки».
Место нахождения филиала: Российская Федерация, 129301, г. Москва,  ул. Касаткина, д.13.
Телефон: (495) 783-01-11.
Генеральный конструктор-директор филиала: Марчуков Евгений Ювенальевич.
2) Полное наименование филиала: «Лыткаринский машиностроительный завод».
Место нахождения филиала: Российская Федерация, 140080, Московская область, г. Лыткарино, промзона Тураево, строение 9.
Телефон: (495) 552-43-94.
Директор филиала: Поснов Антон Александрович.
3) Полное наименование филиала: «Московское машиностроительное предприятие имени В.В. Чернышева».
Место нахождения: Российская Федерация, 125362, г. Москва,                  ул. Вишневая, д. 7
Телефон: (495) 491-57-40.
Директор филиала: Хакимов Амир Анисович.

Представительства:

Представительство в городе Москве. 
Место нахождения представительства: Российская Федерация, 109316, г. Москва, Волгоградский проспект, д. 32, корп. 11.
Телефон: (495) 911-20-45.
Директор представительства: Стеркин Алексей Евсеевич.

1.8 Средства массовой информации, в которых публикуется информация об Обществе

Газеты: «Вечерняя Уфа», «Республика Башкортостан», «Уфимские ведомости», «Моторостроитель», «Коммерсантъ».
Отраслевые информационные порталы: «АвиаПорт», «Авиэйшн Эксплорер», «Авиа».
Журналы: «Подъемная сила», «Умное производство», «Эксперт».
Ленты информационных агентств: «Интерфакс-АВН», «Интерфакс-Поволжье», «Башинформ», «ИТАР-ТАСС», «РИА-новости».

2 Органы управления и контроля Общества

Органы управления ПАО «ОДК-УМПО»:
· общее собрание акционеров;

· Совет директоров;

· управляющая организация.

2.1 Общее собрание акционеров

Общее собрание акционеров является высшим органом управления ПАО «ОДК-УМПО» и осуществляет свою деятельность в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», Уставом                      ПАО «ОДК-УМПО» и Положением об общих собраний акционеров              ПАО «ОДК-УМПО».
В 2018 году проведено 1 общее собрание акционеров ПАО «ОДК-УМПО»: годовое (29 июня 2018 г.) 
	Наименование
	Повестка дня:
	Инициатор проведения

	ГОСА  от 29.06.18 г. (протокол № 51 от 03.07.18 г.
	1) Утверждение годового отчета Общества за 2017 год.

2) Утверждение годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества по результатам 2017 года.

3) Распределение прибыли и убытков Общества, в том числе выплата (объявление) дивидендов по результатам 2017 года.

4) Установление даты, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов.

5) Утверждение Устава ПАО «ОДК-УМПО» в новой редакции.

6) Утверждение Положения о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров и Ревизионной комиссии ПАО «ОДК-УМПО» в новой редакции.

7) Утверждение аудитора Общества.

8) Избрание членов Совета директоров Общества.

9) Избрание членов Ревизионной комиссии Общества.

10) Одобрение сделки, в совершении которой имеется заинтересованность.
	ГОСА проведено в соответствии с п.1 ст.47 ФЗ «Об акционерных обществах».


Все решения годового общего собрания акционеров выполнены.

2.2 Совет директоров

Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Общества за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества к компетенции общего собрания акционеров. Деятельность Совета директоров регламентируется Уставом ПАО «ОДК-УМПО» и Положением о Совете директоров ПАО «ОДК-УМПО» (утверждено решением ВОСА от 25.12.2015 г., протокол №43 от 28.12.2015 г.).
В течение 2018 года работало 2 состава Совета директоров        ПАО «ОДК-УМПО»:
- с 01.01.2018 г. по 29.06.2018 г. – состав Совета директоров, избранный годовым общим собранием акционеров 30.06.2017 г.
- с 29.06.18 г. по 31.12.2018 г. – состав Совета директоров, избранный годовым общим собранием акционеров 29.06.2018 г.

Сведения о составе Совета директоров ПАО «ОДК-УМПО» не указываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 400 от 4 апреля 2019 г. 

Отчет о работе Совета директоров ПАО «ОДК-УМПО» в 2018 году

В 2018 году проведено 75 заседаний Совета директоров ПАО «ОДК-УМПО».
Решения Совета директоров в Обществе выполнены.

Информация о наличии специализированных комитетов (положений) при Совете директоров ПАО «ОДК-УМПО»

Решением Совета директоров от 17.01.2018 г. (протокол № 34 от 19.01.2018 г.) образован комитет по аудиту при Совете директоров ПАО «ОДК-УМПО».

17.08.2018 г. решением Совета директоров (протокол № 10 от        20.08.2018 г.) утвержден состав «Комитета по аудиту Совета директоров ПАО «ОДК - УМПО».

Положение «О комитете по аудиту при Совете директоров ПАО «ОДК - УМПО» утверждено решением Совета директоров 21.06.2017 г. (протокол № 59 от 23.06.17 г.)

С 17.01.2018 г. по 29.06.2018 г. действовал комитет по аудиту при Совете директоров, избранный решением Совета директоров от 17.01.2018 г. (протокол № 34 от 19.01.2018 г.). 

С 17.08.2018 г. по 31.12.2018 г. действовал комитет по аудиту при Совете директоров, избранный решением Совета директоров от 23.08.2018 г. (протокол № 10 от 20.08.2018 г.).

Сведения о членах комитета по аудиту при Совете директоров Общества  не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.04.2019 г. № 400 «Об особенностях раскрытия и предоставления информации, подлежащей раскрытию и предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг». За 2018 год было проведено 7 (семь) заседаний комитета по аудиту при Совете директоров                          ПАО «ОДК-УМПО» в очной форме:

	Реквизиты протокола
	Повестка дня

	Протокол б/н от 06.04.2018 г.
	О согласовании конкурсной документации для проведения открытого конкурса по обязательному аудиту бухгалтерской (финансовой) отчетности    ПАО «ОДК-УМПО» по РСБУ за 2018 г.

	Протокол № 1 от 12.04.2018 г.
	1. Предварительное согласование назначения на должность начальника управления внутреннего аудита в ПАО «ОДК-УМПО», размера его вознаграждения и ключевых показателей эффективности.

2. Согласование количества работников управления внутреннего аудита в ПАО «ОДК-УМПО».

	Протокол № 2 от 22.05.2018 г.
	О выработке предложений по назначению внешних аудиторов Общества и оплате их услуг.

	Протокол № 3 от 28.06.2018 г.
	О согласовании плана деятельности подразделения по внутреннему аудиту Общества.

	Протокол № 4 от 07.09.2018 г.
	1. Об исполнении требований политики в области внутреннего аудита.

2. О рассмотрении отчета о деятельности управления внутреннего аудита за 6 месяцев 2018 года.

	Протокол № 5 от 19.11.2018 г.
	О рассмотрении отчета о деятельности управления внутреннего аудита за 9 месяцев 2018 года.

	Протокол № 6 от 24.12.2018 г.
	1. О согласовании конкурсной документации для проведения конкурса по обязательному аудиту бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества по российским стандартам бухгалтерского учета (РСБУ) за 2019 год.

2. О рассмотрении существенных аспектов учетной политики по бухгалтерскому учету Общества на 2019 год.

3. Рассмотрение промежуточных результатов обязательного аудита и внутреннего аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности по российским стандартам бухгалтерского учета (РСБУ) Общества за 2018 год на предмет перечня основных решенных и нерешенных вопросов, проверки основных учетных и аудиторских суждений, анализа уровня ошибок, выявленных в ходе аудита, получения объяснений от руководящих работников Общества.

4. Согласование плана работы подразделения внутреннего аудита Общества  на 2019 г. 

5. Согласование КПЭ руководителя подразделения внутреннего аудита Общества на 2019 г.


2.3 Управляющая организация

Информация не указывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 400 от 4 апреля 2019 г. 

2.4 Корпоративный секретарь Общества

В отчетном году до 14.09.2018 г. функции Корпоративного секретаря выполняла Резникова Ольга Леонидовна, утвержденная Советом директоров 20.07.2016 г. (протокол заседания № 1 от 25.07.2016 г.).

Резникова Ольга Леонидовна, 06.06.1974 г.р., в 2000 году окончила Московский государственный университет экономики, статистики и информатики (МЭСИ) по специальности «Юриспруденция». Главный специалист Департамента по правовым вопросам и корпоративному управлению АО «ОДК».

Советом директоров от 14.09.2018 г. (протокол заседания № 14 от 17.09.2018 г.) на должность Корпоративного секретаря Общества утвержден Мельников Владимир Вячеславович.
· Мельников Владимир Вячеславович, 1987 г.р., образование высшее, окончил «Московскую государственную юридическую академию» (в настоящее время – «Московский государственный юридический университет имени О.Е. Кутафина») по специальности «Юриспруденция». Заместитель руководителя департамента по правовым вопросам и корпоративному управлению АО «ОДК».

Положение о Корпоративном секретаре Общества утверждено Советом директоров 20.07.2016 г. (протокол № 1).

2.5 Ревизионная комиссия

Ревизионная комиссия является постоянно действующим органом внутреннего контроля Общества, осуществляющим регулярный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества. Деятельность ревизионной комиссии регламентируется Уставом ПАО «ОДК-УМПО» и Положением о ревизионной комиссии  ПАО «ОДК-УМПО».

В течение 2018 года работало 2 состава ревизионной комиссии ПАО «ОДК-УМПО»:

с 01.01.2018 г. по 29.06.2018 г. - состав ревизионной комиссии, избранный 30.06.2017 г.

с 29.06.2018 г. по 31.12.2018 г. - состав ревизионной комиссии, избранный 29.06.2018 г.

Члены ревизионной комиссии не владели акциями ПАО «ОДК-УМПО».

В 2018 году ревизионной комиссией проведена плановая проверка результатов финансово-хозяйственной деятельности ПАО «ОДК-УМПО» по итогам работы за 2017 год. По результатам проверки выпущено положительное заключение.

Департаментом внутреннего аудита АО «ОДК» проведена целевая проверка имущественного комплекса и выполнения инвестиционных проектов, которая не выявила существенных нарушений деятельности  ПАО «ОДК-УМПО».

Информация о составе ревизионной комиссии не указывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 400 от 4 апреля 2019 г. 

Основные положения политики Общества в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членам Совета директоров

В 2018 году  выплата вознаграждений и компенсации расходов членам Совета директоров Общества регулировалась утвержденным внеочередным общим собранием акционеров ПАО «ОДК-УМПО» Положением «О вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров и ревизионной комиссии ПАО «ОДК-УМПО» (Протокол № 51 от 05.07.2018 г.).

Согласно решению годового общего собрания акционеров ПАО «ОДК-УМПО» (протокол № 51 от 29.06.18 г.) вознаграждение членам Совета директоров и ревизионной комиссии не выплачивалось.

Сведения о размере вознаграждения единоличному исполнительному органу

Размер вознаграждения единоличному исполнительному органу                   определен договором о передаче полномочий единоличного исполнительного органа № 40/10-27649 от 01.07.2011 г. в соответствии с решением годового общего собрания акционеров ПАО «ОДК-УМПО» (протокол № 30 от    15.06.2011 г.).

Ежегодный размер вознаграждения составляет 3 540 тысяч рублей.

Выплата в 2018 году произведена в размере 2 655 тысяч рублей. 

3 Сведения о положении Общества в отрасли 

3.1 Период деятельности  Общества в отрасли

Авиационная промышленность является индикатором индустриального прогресса страны и локомотивом развития смежных отраслей, начиная  с металлургической и заканчивая поставщиками электроники и агрегатов. Задача производства современных авиационных двигателей обязывает ПАО «ОДК-УМПО» быть на вершине технического и научного прогресса и обеспечивать высокие показатели деятельности, внедрять новые, более совершенные технологические процессы и высокопроизводительное оборудование. 

ПАО «ОДК-УМПО» осуществляет свою деятельность с 1925 года и  является крупнейшим российским производителем и разработчиком авиадвигателей.

Наличие конкурентных видов продукции, сопоставимых по своим техническим характеристикам с лучшими мировыми образцами, позволило          ПАО «ОДК-УМПО» неоднократно получать звание «Лучший экспортер среди предприятий оборонной промышленности» конкурса Министерства промышленности и торговли РФ «Лучший экспортер года». Продукция объединения выпускается в соответствии с действующей системой менеджмента качества, сертифицированной по условиям международного аэрокосмического стандарта AS/EN 9100, эксплуатируется в 49 странах мира.

Общество работает на рынке с высокими барьерами для входа, что существенно снижает вероятность появления новых конкурентов и позволяет строить долгосрочные планы развития. Но одновременно с этим для сегментов мирового рынка характерен постоянно возрастающий уровень конкуренции среди существующих производителей авиационной техники.

 В связи с этим ключевыми факторами успеха Общества в конкурентной борьбе можно назвать следующие: 

1) клиентоориентированность. Максимальное исполнение ожиданий клиента от получаемого продукта – ключевой фактор успеха на любых рынках.

2) инновации, технологии, качество. Постоянное совершенствование продукта и его производства – необходимость для развития бизнеса.

3) поддержание устойчивой репутации поставщика авиационной техники международного уровня.

4) внимание и поддержка государства в условиях нестабильной геополитической среды.

Для ПАО «ОДК-УМПО» 2018 год стал рекордным по уровню выручки. Основной продуктовой линейкой в 2018 году как внутри страны, так и на экспорт, являлись выпускаемые серийно турбореактивные двигатели АЛ-31Ф, АЛ-31ФП, АЛ-41Ф-1С.
Акционерное общество целенаправленно проводит работу по расширению номенклатуры выпускаемой профильной продукции. В рамках выбранной стратегии в 2018 году двигатель АЛ-41Ф-1 успешно прошел государственные стендовые испытания и допущен к серийному производству. 

В обеспечение планов серийного производства двигателя РД-33МК и его модификаций в 2018 году проводилась подготовительная работа по проведению квалификационных испытаний изделия. 

Параллельно с исполнением контрактов на поставку оборонной продукции объединение ведет работы по диверсификации производства и увеличению доли высокотехнологичных изделий гражданского и двойного назначения. 

В течение 2018 года доля  продукции гражданского назначения в объеме реализации объединения выросла в 2 раза и достигла 7,7% от общего объема отгруженной продукции и оказанных услуг.

Работа ведется по четырем направлениям: изготовление деталей и сборочных единиц для двигателей ПД-14, изготовление деталей и сборочных единиц для вертолетных двигателей ВК-2500 и ТВ3-117; производство наземной газоперекачивающей техники на базе двигателя АЛ-31СТ, участие в кооперационных поставках для компании Pratt & Whitney.

Одним из ключевых проектов является изготовление материальной части для гражданского двигателя ПД-14. По составу кооперации объединение комплектует более 30% изделия. Двигатель предназначен для нового перспективного ближне-среднемагистрального авиалайнера МС-21. В 2018 году двигатель получил сертификат Федерального агентства воздушного транспорта, в дальнейшем запланирована его валидация в Европейском агентстве воздушной безопасности (EASA).  

Производство комплектующих для ПД-14 позволит объединению применить накопленный опыт по созданию двигателей для военной авиации в сфере гражданского самолетостроения, эффективно использовать ресурсы Общества и нивелировать возможные колебания  военных заказов.

В  2018 году получила дальнейшее развитие программа производства  комплектующих для вертолетных двигателей ВК-2500 и ТВ3-117. Двигатели устанавливаются на вертолеты семейств «Ми» и «Ка» (Ми-8, Ми-17, Ми-24/35, Ми-28Н, Ка-50/52). Созданные и формируемые производственные мощности рассчитаны на выпуск 300 комплектов деталей и сборочных единиц в год, что полностью покрывает потребность вертолетостроительной отрасли страны и позволит отказаться от комплектующих иностранного производства.

В 2018 году в эксплуатации находились 75 двигателей АЛ-31СТ. В соответствии с программой сотрудничества и импортозамещения объединение имеет опцион на поставку  252 двигателей АЛ-31СТ до 2030 года для нужд дочерних компаний ПАО «Газпром».

Проводимая программа  модернизации оборудования позволила объединению создать Центр технологической компетенции алюминиевого и титанового литья, позволяющий обеспечивать потребности не только всех предприятий, входящих в АО «Объединенная двигателестроительная корпорация», но и удовлетворить спрос российских и иностранных заказчиков по литым заготовкам из алюминиевых и титановых сплавов.

Все перечисленные военные и гражданские изделия, а также литье по проекту ЦТК АТ обладают высоким экспортным потенциалом. Продукция ПАО «ОДК-УМПО» уже доказала свою востребованность на мировых рынках и способна в будущем усилить позиции объединения в отрасли, а Российской Федерации – в мире. 

3.2 Значимые события 2018 года

В январе 2018 года ПАО «ОДК-Уфимское моторостроительное производственное объединение» с рабочим визитом посетила делегация во главе с Президентом Российской Федерации Владимиром Путиным. Президент Российской Федерации осмотрел производственно-технологический центр по производству компонентов вертолетных двигателей ВК-2500 и провел совещание по диверсификации выпуска гражданской продукции заводами ОПК. В совещании приняли участие министр промышленности и торговли РФ Денис Мантуров, министр финансов РФ Антон Силуанов, заместитель Председателя Правительства РФ Дмитрий Рогозин, генеральный директор Госкорпорации Ростех Сергей Чемезов, Глава Республики Башкортостан Рустэм Хамитов. 
Проект ОКБ им. А. Люльки по созданию серийной технологии нанесения теплозащитного покрытия для защиты рабочих лопаток турбины авиационного двигателя получил диплом конкурса «Авиастроитель года-2017» в номинации «За создание новой технологии». Покрытие успешно прошло государственные стендовые испытания и внедрено в серийное производство. 

18 октября 2018 года Глава Росавиации Александр Нерадько вручил        АО «Объединенной двигателестроительной корпорации» сертификат типа Авиационного регистра Российской Федерации на ПД-14 – гражданский авиационный двигатель нового поколения для российского авиалайнера МС-21. Отдельные узлы для двигателя изготавливаются в ПАО «ОДК-УМПО».

В ПАО «ОДК-УМПО» завершены работы по созданию производственно-технологического центра № 185 (ПТЦ № 185). Новые производственные мощности позволят поэтапно увеличить выпуск узлов вертолетного двигателя ВК-2500 в рамках государственной программы импортозамещения. 

В рамках VIII Петербургского международного газового форума             АО «ОДК» и ПАО «Газпром» подписали Программу сотрудничества в области обеспечения надежным отечественным газотурбинным оборудованием на период до 2030 года. Программа направлена на обеспечение базовой загрузки производственных мощностей предприятий ОДК за счет перехода на долгосрочные контракты, в том числе по изделию АЛ-31СТ производства   ПАО «ОДК-УМПО».

АО «ОДК» и Всероссийский научно-исследовательский институт авиационных материалов (ВИАМ) заключили соглашение о сотрудничестве в области аддитивных технологий, развивать которые планируется на базе                   ПАО «ОДК-УМПО».

3.3 Приоритетные направления деятельности Общества
Приоритетными видами деятельности Общества являются:

- выполнение производственной программы;

- выполнение инвестиционной программы;

- выполнение годового бюджета.
Одним из стратегических приоритетов Общества является поддержание качества отечественной авиационной техники на уровне, обеспечивающем конкурентоспособность на мировом рынке.

В рамках реализации государственных программ приоритетными направлениями деятельности ПАО «ОДК - УМПО» являются разработка и производство современных образцов газотурбинной техники авиационного назначения и наземной тематики, техническое перевооружение производства и развитие технологических компетенций.
В соответствии со стратегиями развития Госкорпорации Ростех и            АО «ОДК» определены направления долгосрочного развития      ПАО «ОДК-УМПО» и сформированы стратегические цели Общества.

Цели ПАО «ОДК-УМПО»:

1)  поставка потребителям новых образцов газотурбинных двигателей и расширение военно-технического сотрудничества с организацией сервисного сопровождения в рамках всего жизненного цикла;

2)  концентрация интеллектуальных и производственных ресурсов для эффективной производственной деятельности и своевременной реализации перспективных программ и проектов;

3)  расширение сотрудничества за счет заключения долгосрочных и среднесрочных контрактов по новым и серийным газотурбинным двигателям;

4) увеличение диверсификации производства и освоение новых видов продукции гражданского назначения.

Информация о заключенных договорах купли (продажи) долей, акций, паев хозяйственных товариществ и обществ не указывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 400 от 4 апреля   2019 г. 

Информация об участии Общества в коммерческих и некоммерческих организациях не указывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 400 от 4 апреля 2019 г. 
3.4 Отчет Совета директоров о результатах развития Общества по приоритетным направлениям деятельности

Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы
1) Разработки в области боевой авиации не указываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 400 от 4 апреля 2019 г.
2) Узлы авиадвигателя ПД-14

В 2018 году ПАО «ОДК-УМПО» выполнило все контрактные обязательства. Изготовлена материальная часть для комплектования двигателей, предназначенных для летных испытаний борта №1 самолета МС-21. Произведено более 15-ти комплектов деталей и сборочных единиц для инженерных испытаний. 

За отчетный период успешно выполнены 2-й и 3-й этапы летных испытаний двигателя в составе летающей лаборатории в ЛИИ                                    им. М. М. Громова.

В рамках технического перевооружения по проекту поступило 10 единиц нового оборудования, введено в эксплуатацию 18 единиц (с учетом более ранних поставок).

Объем производства в 2018 году составил 873 млн рублей (рост в 3,7 раза по сравнению с 2017 годом).

В рамках диверсификации производства и увеличения выпуска продукции гражданского назначения ПАО «ОДК-УМПО» участвует в проекте освоения газогенератора изделия ПД-35, предназначенного для создания семейства  двигателей с увеличенной тягой. В 2018 году утвержден состав кооперации по разработке конструкторской документации, освоению и изготовлению материальной части двигателя. 

Производство авиационных двигателей и комплектующих 

1) Авиадвигатели 

В 2018 году ПАО «ОДК-УМПО» участвовало в реализации 26 договоров на внутреннем рынке и 52 внешнеторговых контрактов, что превышает показатели 2017 года на 1 и 3 договора соответственно.

Исполнены контрактные обязательства по поставке новых изделий, сервисному и послепродажному обслуживанию продукции. 

Увеличилась доля экспортной продукции в общем объеме производства – 76,1%. 

	Динамика структуры продаж объединения по ГОЗ и на экспорт, % 

	Направление/Период:
	2016
	2017
	2018

	Внутренний рынок
	27,1
	24,4
	16,5

	Экспорт
	67,9
	62,7
	76,1


Объем изготовления и ремонта  авиадвигателей по заказам на внутренний и внешний рынки вырос на 2% по сравнению с 2017 годом и достиг уровня в  62 млрд 938 млн рублей, что составляет 84% от общего объема производства продукции.

2) Организация лицензионного производства

В 2018 году ПАО «ОДК-УМПО» продолжило работу по организации лицензионного производства и ремонта двигателей АЛ-31ФП.

В рамках исполнения контрактных обязательств своевременно поставлены технологические комплекты двигателя АЛ-31ФП по 3 фазе лицензионного производства и технологические комплекты агрегатов на общую сумму      160,2 млн долларов США.

Специалистами ПАО «ОДК-УМПО» оказано содействие в решении технических вопросов, связанных с изготовлением деталей и узлов, сборкой и испытанием авиадвигателей и топливных агрегатов.

3) Узлы вертолетного двигателя ВК-2500

В 2018 году в обеспечение реализации государственной программы импортозамещения и увеличения выпуска гражданской продукции осуществлялась  поставка комплектов узлов двигателя ВК-2500. По сравнению с 2017 годом объем производства увеличился в 2 раза и составил 3,2 млрд рублей.

По проекту «Реконструкция, техническое перевооружение производственной базы для производства компонентов и агрегатов турбовальных двигателей типа ВК-2500» работы завершены. Объект введен в эксплуатацию на основании акта приемки законченного строительством объекта приемочной комиссией по форме № КС-14 от 12.11.2018 г. и разрешения на ввод объекта в эксплуатацию № 02-RU03308000-1059П-2014 от 30.11.2018 г.

4) Организация производства двигателей семейства РД-33

В 2018 году произведена аттестация двух стендов для проведения испытаний двигателей семейства РД-33. Завершено строительство складского здания для ремонтных изделий с бытовыми помещениями и пристроем к корпусу сборочного цеха.

В отчетном году законтрактовано к поставке 25 единиц нового оборудования, поставлено и введено в эксплуатацию 24 единицы.

5) Детали и сборочные единицы двигателей семейства PWС

В 2009 году в рамках расширения международной кооперации              ПАО «ОДК-УМПО» заключило долгосрочный договор с компанией Pratt & Whitney Canada (P&WC) на производство и поставку деталей, являющихся составными частями узлов двигателей семейства PWC.

В отчетном году ПАО «ОДК-УМПО» полностью исполнило контрактные обязательства – отгружено 584 серийных детали на сумму 74,8 млн рублей (в 2017 году объем продаж составил 52,5 млн рублей). 

По новому проекту «Организация изготовления комплектующих двигателя PW814 для проекта HALO компании Pratt & Whitney Canada завершена подготовка производства серийного выпуска 15 наименований кольцевых деталей, предназначенных для комплектации новой модели двигателя PW814 в составе самолета бизнес-авиации Gulfstream G500/G600. 

6) Колонка несущих винтов и узлы трансмиссии вертолетной техники.

В 2018 году выпущено новых и отремонтировано 57 единиц узлов вертолетной техники – колонок Д2Б, автоматов перекоса, блоков вентилятора, тормозов несущего винта. Все контрактные обязательства перед заказчиками выполнены. Объем производства составил 638,6 млн рублей с ростом 32% к уровню 2017 года. 

Газоперекачивающее оборудование на базе двигателя АЛ-31СТ

В 2018 году в эксплуатации на компрессорных станциях компании «Газпром» находились 75 двигателей АЛ-31СТ, изготовлено и отгружено заказчикам 2 новых двигателя, проведен ремонт 31 газогенератора и 14 силовых турбин.

В отчетном году завершена работа по организации обособленного участка для сборки двигателя АЛ-31СТ в целях сокращения сроков сборки двигателя.

Объем производства и ремонта газоперекачивающего оборудования составил 683,6 млн рублей, что в 2,6 раза превышает объем 2017 года.

Техническое перевооружение производства

За 2018 год приобретено и внедрено в производство 214 единиц нового оборудования на сумму 3 млрд 265 млн рублей. Проведена модернизация и выполнен капитальный ремонт 134 единиц оборудования для основного производства.

Общий объем инвестиций в техническое перевооружение производства составил 7,9 млрд рублей, в том числе направлено на реализацию инвестиционных проектов 3 млрд 789 млн рублей.

Создание центра технологической компетенции алюминиевого и титанового литья 

Целью проекта является создание современного высокорентабельного производства для обеспечения потребности всех предприятий АО «ОДК» литыми заготовками из алюминиевых и титановых сплавов по серийным и перспективным изделиям.

В 2018 году разработаны поэтапные графики освоения номенклатуры титановых отливок для двигателей.


Приобретено 8 и законтрактовано 10 единиц нового оборудования для изготовления заготовок из титановых и алюминиевых сплавов на сумму            1 319,4 млн рублей. Выполнены строительно-монтажные работы по созданию производственных мощностей на сумму 197,6 млн рублей.

В отчетном году введены в эксплуатацию 10 производственных участков и линия химического контроля.

Информация об участии Общества в реализации мероприятий в рамках Федеральных целевых программ

С привлечением целевого финансирования проводится ряд научно-исследовательских работ и мероприятия в рамках «Постановления от 09.04.2014 г.  №218 «О мерах государственной поддержки развития кооперации российских высших учебных заведений и организаций, реализующих комплексные проекты по созданию высокотехнологичного производства».

Выполнение производственной программы

По итогам работы в 2018 году ПАО «ОДК-УМПО» обеспечило выполнение производственной программы, утвержденной АО «ОДК» (с учетом ежеквартальных корректировок «Плана производства и ремонта                   ПАО «ОДК-УМПО»). Фактический объем производства составил 76,8 млрд рублей. Достигнутый уровень по выпуску товарной продукции позволил исполнить контрактные обязательства по поставке продукции на внешние и внутренние рынки, в том числе по государственному оборонному заказу.

Выполнение инвестиционной программы

В 2018 году на реализацию инвестиционной программы                          ПАО «ОДК-УМПО» направлено 11 930,5 млн рублей (в том числе за счет целевых средств ГК «Ростех» 4 264,3 млн рублей). Объем финансирования инвестиционных проектов составил 9 523,0 млн. рублей, капитальные вложения  – 2 397,5 млн рублей. 

Выполнение годового бюджета

 Годовой бюджет ПАО «ОДК-УМПО»  выполнен.

3.5 Информация о сделках, совершенных Обществом в 2018 году
Информация о сделках, в совершении которых имеется заинтересованность, крупных сделках и сделках с недвижимым имуществом не раскрывается на основании пункта 6 статьи 30.1 Федерального закона от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» и постановления Правительства РФ от 04.04.2019 № 400 «Об особенностях раскрытия и предоставления информации, подлежащей раскрытию и предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг».

3.6 Основные финансово-экономические показатели деятельности Общества (тыс. руб.)
	Наименование показателя
	 2016 г.
	  2017 г.
	
	2018 г.

	
	
	
	
	

	Выручка от реализации
	68 811 332
	73 771 883
	74 967 838

	Валовая прибыль
	30 942 228
	29 333 106
	30 951 459

	EBITDA
	20 430 930
	21 505 496
	20 982 027

	Чистая прибыль
	3 467 102
	12 465 128
	14 276 255

	Рентабельность по чистой прибыли,%
	5,0
	16,9
	19,0

	Стоимость чистых активов
	23 239 842
	34 618 749
	43 319 022

	Чистый долг
	73 478 715
	64 410 006
	91 271 472

	Кредиторская задолженность,  в т.ч.:
	44 655 738
	33 864 958
	23 009 653

	- задолженность перед федеральным бюджетом
	50,7
	98,5
	93,3

	Дебиторская задолженность, в т.ч.:
	32 028 955
	24 086 984
	45 908 304

	- задолженность федерального бюджета
	266,1
	1 276,3
	1 792,1


Объем кредиторской задолженности сократился на 23% (7,9 млрд рублей), что обусловлено уменьшением на 48% (3,9 млрд рублей) размера полученных авансов, а также расчетов с агентами и комиссионерами на 38% (7,4 млрд рублей).

Объем долгосрочной дебиторской задолженности сократился на 44% (1,4 млрд рублей). Причинами увеличения уровня общей дебиторской задолженности на 21,8 млрд рублей явились рост в 4,8 раза краткосрочной задолженности по расчетам с агентами и комиссионерами, покупателей и заказчиков – на 68%. 

В 2018 году объединение добилось рекордных для себя показателей выручки в 74,97 млрд руб. (прирост 1,6% к 2017 году) и чистой прибыли в размере 14,28 млрд руб. (прирост 5,5% к 2017 году). Значение рентабельности увеличилось на 2,1% и составило 19,0%. 

На полученный в 2018 году финансовый результат отрицательно повлияло увеличение величины коммерческих расходов на 30%, что послужило причиной падения значения EBITDA.

Кроме того, из-за несвоевременного поступления денежных средств от инозаказчиков в связи с действием мер ограничительного характера возник дефицит денежных средств, который объединение было вынуждено покрывать за счет кредитов и займов. В результате этого показатель чистого долга по отношению к 2017 году вырос и составил 91,3 млрд рублей, из-за чего увеличились расходы по процентам на обслуживание заемных средств.

Рост доли экспортных поставок в 2018 году на 13,5%, а также значительное снижение прочих расходов и убытков (в частности сокращение резерва по выданным займам и изменения курсовых разниц) увеличили чистую прибыль за 2018 год.

Сведения о достоверности финансовой отчетности Общества

Обязательный аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2018 год осуществлялся Обществом с ограниченной  ответственностью «Нексиа Пачоли».

В аудиторском заключении указано, что бухгалтерская отчетность ПАО «ОДК-УМПО» достоверно отражает финансовое положение Общества на 31.12.2018 г. и результаты его финансово-хозяйственной деятельности за 2018 год.

Отчет о финансовых результатах ПАО «ОДК-УМПО» за 2018 год

тыс. руб.

	Выручка 
	74 967 838

	  -  от реализации новых двигателей
	53 726 748

	  -  от реализации услуг по ремонту двигателей
	8 767 662

	  -  от реализации услуг по разработке НИОКР
	1 117 821

	  -  от реализации запасных частей, агрегатов и комплектующих
	9 887 157

	Себестоимость продаж
	(44 016 379)

	  -  от реализации новых двигателей
	(29 222 245)

	  -  от реализации услуг по ремонту двигателей
	(5 169 144)

	  -  от реализации услуг по разработке НИОКР
	(1 065 802)

	  -  от реализации запасных частей, агрегатов и комплектующих
	(6 784 915)

	Валовая прибыль
	30 951 459

	   Коммерческие расходы
	(9 125 005)

	   Управленческие расходы
	(2 538 182)

	Прибыль (убыток) от продаж
	19 288 272

	   Доходы от участия в других организациях
	2 214

	   Проценты к получению 
	487 062

	   Проценты к уплате
	(2 953 701)

	   Прочие  доходы
	17 695 401

	   Прочие  расходы
	(16 667 206)

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	17 852 042

	   Текущий налог на прибыль
	(3 243 777)

	   Изменение отложенных налоговых обязательств
	(1 044 673)

	   Изменение отложенных налоговых активов
	591 369

	   Прочее
	121 294

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	14 276 255


3.7 Информация об объемах использования Обществом энергетических ресурсов

Увеличение общих затрат на использование Обществом энергетических ресурсов в 2018 году обусловлено ростом тарифов на энергоносители по сравнению с 2017 годом. 

	Вид ресурса
	Ед. изм.
	Объем использования

энергетических ресурсов
	Изменение 2018/2017
	Доля в общем объеме 2018 года, %

	
	
	2017 год
	2018 год
	
	

	
	
	в натур. выраж.
	в тыс. руб.
	в натур. выраж.
	в тыс. руб.
	в натур. выраж.
	в тыс. руб
	

	Керосин
	Тонн
	34 832
	1 076 956
	29 690
	1 151 847
	-5 142
	74 891
	41,3%

	Электроэнергия 
	МВт.ч.
	226 254
	877 627
	212 192
	870 193
	-14 062
	-7 434
	31,2%

	Теплоэнергия
	Гкал
	313 482
	454 943
	324 664
	488 672
	11 182
	33 729
	17,5%

	Природный газ 
	Тыс. м3
	14 643
	81 643
	12 475
	70 652
	-2 168
	-10 991
	2,5%

	Бензин 
	Тонн
	741
	21 398
	824
	27 578
	83
	6 180
	1,0%

	Топливо дизельное 
	Тонн
	1 298
	57 677
	1 503
	57 757
	205
	80
	2,1%

	Питьевая и техническая вода 
	Тыс. руб.
	
	36 137
	
	38 506
	
	2 369
	1,4%

	Нефтепродукты разные прочие (масла, смазки ит.п.) 
	Тыс. руб.
	
	57 092
	
	80 765
	
	23 673
	2,9%

	ИТОГО
	
	
	2 663 473
	
	2 785 970
	
	122 497
	100,0%


3.8 Отчет о выполнении Обществом решений общих собраний акционеров о распределении и использовании чистой прибыли Общества за предыдущий год и нераспределенной прибыли Общества
	Показатель
	План
	Факт

	
	Сумма, руб.
	Доля от чистой прибыли, %
	Сумма, руб.
	Доля от чистой прибыли, %

	1. Чистая прибыль за 2017 год
	11 604 626,50
	100,00
	12 465 128 058,38
	100,00

	2. Направления распределения  чистой прибыли  (согласно принятым на ГОСА  от 03.07.2019 г. № 51 решением об использовании чистой прибыли)



	2.1 Направить на выплату дивидендов
	5 802 313,20
	50,00
	6 232 564 010,00
	50,00

	2.2 Оставить в распоряжении Общества
	5 802 313,30
	50,00
	6 232 564 048,38
	50,00


Все решения годового общего собрания акционеров об использовании чистой прибыли выполнены.

Социальные программы Общества

	Наименование программы
	Объем финансирования 

в 2018 году, тыс. руб.

	Программа поддержки детских дошкольных учреждений
	19 388

	Программа реализации культурно-спортивных мероприятий
	46 115

	Программа компенсации части стоимости санаторно-курортного лечения
	35 504

	Программа корпоративной поддержки на приобретение жилья
	8 453

	Программа поддержки ветеранов объединения, ветеранов войны и труда
	46 375

	Программа поддержки молодых специалистов, студентов высших учебных заведений, учреждений профессионального образования
	9 679

	Итого
	165 514


3.9 Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества

Положение о дивидендной политике ПАО «ОДК-УМПО» утверждено Советом директоров ПАО «ОДК-УМПО» 19 апреля 2017 года (Протокол № 41 от 21 апреля 2017 года).

В 2018 году общий размер дивидендов, начисленных по акциям Общества по итогам 2017 года, составил 6 232 564 тысяч рублей (протокол № 51 от 29.06.18 г. годового общего собрания акционеров ПАО «ОДК-УМПО» по итогам 2017 года). Размер дивиденда, начисленного на одну акцию, составил    9 рублей 863868 копейки. Выплата дивидендов осуществлялась в безналичной форме в соответствии с информацией, предоставленной зарегистрированными лицами и содержащейся в системе ведения реестра акционеров                     ПАО «ОДК-УМПО». 

Денежные средства для выплаты дивидендов в безналичной форме зарегистрированным в системе ведения реестра акционеров                           ПАО «ОДК-УМПО» физическим лицам – не работникам ПАО «ОДК-УМПО» –  перечислены в полном объеме на счет регистратора – АО «Регистраторское общество «СТАТУС», осуществляющего выплату дивидендов. Акционерам-работникам ПАО «ОДК-УМПО» дивиденды выплачены в безналичной форме на зарплатные счета. Лицам, права которых на акции учитываются у номинального держателя, перечислены в полном объеме на счет номинального держателя. 

По состоянию на 31.12.2018 г. общий размер выплаченных дивидендов составил 6 198 172 тыс. рублей, в том числе сумма удержанного и перечисленного налога на доходы 118 019 тыс. рублей. Размер неисполненных обязательств по выплате дивидендов в денежном выражении составил 34 392 тыс. рублей. Дивиденды не выплачены лицам, не представившим платежные реквизиты, а также информацию для исполнения функций налогового агента. Выплата дивидендов будет продолжаться до полной их выплаты или истечения срока давности по обязательствам.

3.10 Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества

Информация в настоящем пункте не указывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 400 от                        4 апреля   2019 г. 

Предупреждение террористических актов

Информация в настоящем пункте не указывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 400 от                         4 апреля 2019 г. 

Информация о неоконченных судебных разбирательствах не указывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 400 от 4 апреля 2019 г. 
3.11 Перспективы развития Общества

По состоянию на 01.01.2019 года ПАО «ОДК-УМПО» сформировало портфель заключенных контрактов и договоров на поставку авиационной техники на период 2019-2021 гг. 

1) Развитие продуктового ряда

· Информация о развитии продуктового ряда двигателей для боевой авиации не указывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации № 400 от 4 апреля 2019 г.

· узлы для двигателя ВК-2500;

· двигатель повышенной тяги на базе изделия ПД-14;

· стационарный двигатель АЛ-31СТ;

· развитие международной кооперации с ведущими аэрокосмическими компаниями.

2) Освоение современных технологий и повышение эффективности управления

· освоение аддитивных технологий;

· создание эффективной системы управления жизненным циклом изделий;

· совершенствование системы послепродажного обслуживания;

· освоение новейших технологий обеспечения показателей надежности и экологичности стационарных газовых турбин.

3) Повышение эффективности производства

· программа трансформации индустриальной модели и создание центров специализации;

· реализация проектов «Реконструкция производства роторов турбины и компрессора двигателя», создание ЦС «Компрессор и турбина»

· создание системы управления жизненным циклом изделия;

· оптимизация производственной кооперации, развитие аутсорсинга и централизация управления цепочками поставок;

· снижение себестоимости продукции;

· улучшение системы менеджмента качества, соответствующей требованиям ISO 9001, ГОСТ ISO 9001, ГОСТ РВ 0015-002, СТО Газпром 9001.

4) Развитие компетенций

· формирование высокотехнологичных производственных комплексов, оснащенных современным технологическим  оборудованием и организованных по принципу бережливого производства;

· оснащение производства современным высокотехнологичным оборудованием;

· освоение новейших отечественных и зарубежных технологий при изготовлении авиационных двигателей;

· формирование долгосрочных программ технологического перевооружения с учетом подготовки производства перспективных изделий и освоения новейших технологий;

· реализация проектов по созданию центра технологической компетенции  алюминиевого и титанового литья.

5) Развитие IT-технологий

· реализация проекта «Модернизация информационных систем управления предприятием на базе ERP Infor LN»;

· внедрение системы штрихкодирования первичной производственной и складской документации, элементов внутрицехового планирования и диспетчеризации;

· реализация проекта создания единого информационного пространства по разработке новых изделий, направленного на повышение скорости обмена техническими данными.

6) Развитие персонала

· создание системы мотивации труда на основе актуализированных нормативов, учитывающих наращивание технологического уровня объединения;

· создание единой системы адаптации принимаемого персонала с применением методологии Training Within Industry;

· формирование эффективной системы управления персоналом, направленной на совершенствование найма, мотивации и обучения;

· обеспечение инженерным составом нового поколения с учетом развития инновационного потенциала предприятия;

· повышение уровня вовлеченности персонала в производственный процесс.

3.12 Сведения о соблюдении Обществом кодекса корпоративного управления
Обществом официально не утвержден кодекс корпоративного управления или иной аналогичный документ, однако ПАО «ОДК-УМПО» обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении Обществом и ознакомлению с информацией о деятельности Общества в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», Федеральным законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными актами Банка России. 

Основным принципом построения Обществом взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный баланс интересов Общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров.

Общество руководствуется следующими принципами кодекса корпоративного управления, одобренными Банком России: 

· равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении Обществом; 

· равная и справедливая возможность акционеров участвовать в прибыли Общества посредством получения дивидендов; 

· надежные и эффективные способы учета прав акционеров на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций; 

· акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации о деятельности ПАО «ОДК-УМПО» в соответствии с требованиями и положениями ФЗ «Об акционерных обществах»; 

· ПАО «ОДК-УМПО» осуществляет контроль за использованием конфиденциальной и служебной информацией.

3.13 Заявление Совета директоров о соблюдении принципов корпоративного  управления, закрепленных кодексом корпоративного управления

В основу системы корпоративного управления ПАО «ОДК-УМПО» положены принципы, определенные кодексом корпоративного управления. 

1)
Общество защищает права акционеров и обеспечивает равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав:

-  равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом.

-
 равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов.

-
равенство условий для всех акционеров-владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны Общества.

- надежный и эффективный способ учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.

2)
Совет директоров 

- осуществляет стратегическое управление Обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в Обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов Общества, а также реализует иные ключевые функции;

- подотчетен общему собранию акционеров Общества;

- в составе Совета директоров  независимые директоры составляют менее 1/3, все члены Совета директоров действуют добросовестно и разумно, принимают участие во всех заседаниях Совета директоров, за исключением уважительных случаев;

- регламентированные процедуры проведения заседаний Совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов Совета директоров обеспечивают эффективную деятельность Совета директоров;

- при Совете директоров создан комитет по аудиту в целях содействия эффективному выполнению Советом директоров своих функций, для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с системой контроля финансово-хозяйственной деятельности общества.

3)
Существует система управления рисками и внутреннего контроля:

- оценка и управление рисками возложены на службы Общества по направлению деятельности.

-
Общество активно развивает систему внутреннего аудита, сформировано подразделение внутреннего аудита,  разработаны базовые регламентирующие документы.  

4) Раскрытие информации об Обществе

-  Общество и его деятельность прозрачна для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц;

- Общество своевременно раскрывает актуальную и достоверную информацию об Обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами Общества и инвесторами;

- предоставление Обществом информации и документов по запросам акционеров осуществляется в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности.

5) Существенные корпоративные действия:

- действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние Общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются  на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон;

- обеспечен порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий.

Не соблюдены следующие принципы, определенные кодексом корпоративного управления:

1) Не проводится оценка качества работы Совета директоров  и членов Совета директоров. Оценка деятельности Совета директоров в Обществе не регламентирована. 

2) В Обществе  информационная политика как оформленный документ не утверждена. 

3.14 Краткое описание наиболее существенных аспектов модели и практики корпоративного управления в Обществе

Модель корпоративного управления ПАО «ОДК-УМПО»  складывалась на протяжении многих лет и имеет ряд особенностей, обусловленных развитием российского рынка, отраслевой принадлежностью, структурой владельцев капитала и пр.  

Высшим органом управления ПАО «ОДК-УМПО» является  общее собрание акционеров. 

В Обществе достаточно высокая концентрация капитала, что характерно для большинства крупных российских компаний. Отмечается тенденция сокращения доли физических лиц в капитале компании. Наибольшим весом в структуре собственности Общества обладает Государственная корпорация, осуществляя косвенное управление. Крупные акционеры ориентированы на долгосрочные цели. Мелкие частные инвесторы  владеют незначительным объемом акций и  пассивно участвуют в процессе принятия решений в Обществе. 

Совет директоров  является органом управления Обществом, который в соответствии с уставом осуществляет общее руководство деятельностью, за исключением решения вопросов, отнесенных федеральными законами и уставом Общества к компетенции общего собрания акционеров Общества. Для ПАО «ОДК-УМПО» характерна одноуровневая структура Совета директоров. Особенности  состава:  полностью состоит из неисполнительных (не являющихся работниками Общества) директоров. Сформирован комитет по аудиту при Совете директоров, который является рабочим консультативно-совещательным органом Совета директоров Общества  для предварительного рассмотрения вопросов, относящихся к компетенции Совета директоров и отнесенных к компетенции комитета, также для подготовки рекомендаций Совету директоров для принятия решений по вопросам, относящимся к компетенции Совета директоров. Утверждены документы, регламентирующие деятельность комитета по аудиту.

ПАО «ОДК-УМПО» активно принимает участие в корпоративном управлении дочерними и зависимыми обществами (принимает участие в органах управления ДЗО, вырабатывает позицию для принятия решений представителям  в органах управления, обеспечивает информационную поддержку и пр.)

Для контроля над финансово-хозяйственной деятельностью общим собранием акционеров избирается ревизионная комиссия.

3.15 Система управления рисками и внутреннего контроля Общества

В соответствии с Уставом Общества к компетенции Совета директоров относится создание системы управления рисками, утверждение внутренних процедур по управлению рисками, обеспечение их соблюдения, анализ эффективности и совершенствования таких процедур. Также к компетенции Совета директоров Общества относится утверждение документов по системе внутреннего контроля,  политики в области внутреннего аудита
и контроль за эффективностью деятельности единоличного исполнительного органа.

Системы управления рисками и внутреннего контроля регламентированы следующими основными внутренними нормативными документами:

1. Политика управления рисками ПАО «ОДК-УМПО».

2. Политика по внутреннему контролю.

3. Политика в области  внутреннего аудита. 

4. Положение о департаменте внутреннего аудита.

Схема взаимодействия в рамках управления рисками и системы внутреннего контроля




В целях содействия Совету директоров для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с системой контроля финансово-хозяйственной деятельности, создан и осуществляет свою деятельность в соответствии с планом работы комитет по аудиту при Совете директоров, к компетенции которого относятся вопросы, касающиеся:

· надзора за системой внутреннего контроля, аудита и управления рисками;

· обеспечения соблюдения нормативно-правовых требований и информирования единоличного исполнительного органа о нарушениях в этой области;

· надзора за бухгалтерской (финансовой) отчетностью;

· иные вопросы по решению Совета директоров в пределах его компетенции.

Управление внутреннего аудита (далее – УВА) функционально подотчетно Совету директоров ПАО «ОДК-УМПО» в лице комитета по аудиту при Совете директоров ПАО «ОДК-УМПО», отвечающий за предоставление независимых и объективных гарантий и консультаций. Руководитель УВА также подчиняется управляющему директору Общества в административном аспекте. УВА должно проводить ежегодную оценку эффективности систем управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления. 

Основные задачи УВА определены в «Политике в области внутреннего аудита»: 

· построение системы внутреннего аудита, в том числе подготовка стратегии внутреннего аудита, разработка и совершенствование методологии в области внутреннего аудита; 

· оценка эффективности системы внутреннего контроля, управления рисками и корпоративного управления; 

· предоставление гарантий заказчикам услуг внутреннего аудита; 

· консультирование и содействие сотрудникам Общества в разработке и мониторинге исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию системы внутреннего контроля, управления рисками и корпоративного управления.

В целях своевременного реагирования на риски и обеспечения разумной уверенности в достижении поставленных целей ПАО «ОДК-УМПО» внедряет мероприятия и процедуры внутреннего контроля, осуществляемые органами управления, исполнительными и контрольными органами, должностными лицами и иными работниками, и совершенствует систему внутреннего контроля в целом.

Несмотря на то, что в ПАО «ОДК-УМПО» ведется постоянный мониторинг конъюнктуры и областей возникновения потенциальных рисков, а также выполнение комплекса превентивных мер (в том числе контрольных), направленных на предупреждение и минимизацию последствий негативного влияния рисков на деятельность, система управления рисками имеет ряд ограничений, связанных с тем, что выявление и оценка рисков не могут быть абсолютно точными, поскольку риски относятся к будущему, которое связано с неопределенностью. 

3.16 Методология, по которой проводилась оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного управления

В Обществе проведена самооценка качества корпоративного управления в соответствии с  Приказом  от 22.08.2014 г. № 306 Федерального агентства по управлению государственным имуществом «Об утверждении методики самооценки качества корпоративного управления в компаниях с государственным участием». Обществом избран вариант самооценки, предложенный для обществ, доля Российской Федерации в уставном капитале которых составляет менее 100%.  

3.17 Планируемые  действия и мероприятия по совершенствованию модели и практики корпоративного управления

На современном этапе рыночных преобразований актуализирована проблема совершенствования корпоративного управления компаниями, улучшения их отношения с заинтересованными группами, обществом и окружающей средой.

ПАО «ОДК-УМПО» входит в холдинговую (интегрированную) структуру ОДК (в рамках Госкорпорации Ростех).  В 2019 году в соответствии с дорожной  картой по трансформации структуры корпоративного управления холдинговой компании ОДК общество планирует продолжить приведение внутренних корпоративных документов в соответствие  стандартам, принятым головной организацией холдинга, проводить мероприятия по приведению корпоративных и иных внутренних документов ДЗО  к единым стандартам холдинга.

Дополнительных мероприятий по усовершенствованию практики корпоративного управления не запланировано.
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